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Detalle Horas 

Financiamiento

Municipio Club

Promotores comunitarios  3 60 $ 14 $ 30.888

Técnicos 3 20 $ 21 $ 15.422

Coordinador 1 60 $ 14 $ 10.080

Capacitador (módulo Idioma) 1 432 $ 50 $ 21.600

1 176 $ 50 $ 8.800

Capacitador  (módulo Golf) 1 400 $ 50 $ 20.000

1 176 $ 50 $ 8.800

Viáticos 1º Etapa (4 meses) 60 $ 50 $ 12.000

Entrenamiento Físico $ 5.000

X X *

Equipamiento (cañón, audio, pc) X

Movilidad del RRHH X

Gastos administrativos X

Material didáctico X X *

Folletería/Papelería X X *

Refrigerios X *

Voucher Fondo Proyecto* 1000 $ 15

Voucher x práctica deportiva 1000 $ 50 $ 50.000

60 X

Seguros de responsabilidad civil 60 X

Seguros de accidentes 60 $ 3,5 $ 2.520

Total $ 65.190 $ 55.400 $  $ 65.000

Total $ 185.590

Cantidad 

Requerida

Precio 

Unitario

Asociación 

de Golf

Aporte 

Golfistas

Capacitador (módulo Relaciones 

Humanas)

Capacitador  (módulo Desarrollo 

Social)

Salidas recreativas /Jornada de 

evaluación

Indumentaria (calzado, abrigo, ropa 

deportiva)


Secretaría de Desarrollo Social

 Dirección de Promoción Social


	Formulario de Presentación de Proyectos Centralizados



	1. Datos del Proyecto

	1.1 Nombre: Capacitación y Promoción de jóvenes a través  del oficio de  CADDIES



	1.2 Localización 

	Domicilio:
	Rivadavia 580

	Localidad:
	San Carlos de Bariloche

	Departamento:
	Bariloche

	Provincia:
	Río Negro

	1.3 Responsable institucional



	Nombre y Apellido
	Marcelo Alejandro Cascón

	DNI
	

	Domicilio
	Centro Cívico

	Teléfono
	(02944) 436-399

	Cargo
	Intendente Municipal

	1.4 Referente Operativo 1



	Nombre y Apellido
	Gustavo Martinez

	Domicilio
	Rivadavia 580 

	Teléfono
	(02944) 427-434

	Profesión
	Lic. en Trabajo Social

	1.5 Referente Operativo 2



	Nombre y Apellido
	Patricia Sánchez

	Domicilio
	Rivadavia 580

	Teléfono
	(02944) 436-399

	Cargo
	Técnico Coordinador



	2. Descripción del Proyecto

	El proyecto se centra en favorecer que un grupo de aproximadamente 60 jóvenes de ambos sexos, de 16 a 21 años de edad en situación de vulnerabilidad social, de la zona que abarca los CAAT 8, 9 y 10 quienes con un programa de formación para el empleo para jóvenes adquieran destrezas deportivas y competencias,  en este caso puntual en el oficio de caddie mediante capacitación y acompañamiento técnico fortaleciendo habilidades sociales que faciliten su inserción en el mundo del trabajo. Debe dejarse claro que no es el oficio de caddie el objeto del proyecto, sino la formación personal de Jóvenes en situación de vulnerabilidad social.

El proyecto prevé desarrollar un modelo de gestión asociada entre los actores sociales involucrados en el mismo: Dirección de Promoción Social del Municipio de San Carlos de Bariloche, Hoteles con cancha o Clubes de Golf, Grupo de Jóvenes, Organizaciones Sociales, Asociaciones del rubro, Instituciones educativas como las escuelas de educación media y la universidad, etc.

En el proyecto se distinguen dos etapas de ejecución, dentro de un ciclo anual de implementación, que se repetirán, pudiendo modificarse a partir de las evaluaciones periódicas del programa.

1º Etapa: Capacitación: 4 meses de duración (Junio a Septiembre)

2º Etapa: Implementación práctica: 8 meses de duración (Octubre a Mayo)

El proceso de capacitación será continuo. En los primeros cuatro meses (de Junio a Septiembre) será intensivo, en lo referente a dos componentes:

-Especifica del deporte (Aprendizaje del oficio y reconocimiento de la cancha, inserción en la práctica deportiva de Golf).

-Capacitación en competencias laborales (Idioma, Desarrollo Social, Relaciones Humanas,  Entrenamiento Físico)

Dichos módulos de capacitación, implicarán una asistencia a espacios semanales con una carga horaria total de 15 hs., dictados por docentes contratados por locación de servicio.

Durante todo el proceso los promotores comunitarios del municipio acompañarán al grupo, generando instancias grupales semanales dentro del programa de capacitación y acompañando el proceso individual/familiar, si existieran situaciones de vulnerabilidad.

El programa se financia a partir de los aportes que realizan los jugadores al Club de Golf, los Hoteles, algunos de los socios promotores del programa (con aportes materiales, espacios físicos, recursos humanos, gestiones), aportes voluntarios de socios adherentes y, por último, con los recursos humanos y financieros que sumapara le gestión, coordinación e implementación el Municipio de Bariloche.



	3. Fundamentación del Proyecto

	Los problemas de los jóvenes frente al mercado de trabajo se han convertido en uno de los factores de mayor incidencia en sus dificultades para forjar un proyecto de vida a largo plazo y en uno de los principales determinantes de las tendencias hacia su vulnerabilidad. Estas desventajas agregan nuevos factores de exclusión que agudizan las diferencias entre distintos grupos poblacionales y refuerzan las situaciones de marginación de los más desfavorecidos

Por todo esto, creemos que la puesta en marcha de un programa de formación para el empleo para jóvenes en situación de vulnerabilidad social, es una herramienta de vital importancia que permitirá fortalecer a este grupo, no sólo a través de la incorporación de conocimientos técnicos específicos, sino también –y sobre todo-  por la posibilidad de adquirir nuevas cualidades que le permitan al joven captar actitudes y aptitudes laborales dentro de un marco formal de trabajo, donde pueda afianzar su autoestima y diferentes capacidades dentro de su espectro familiar y comunitario.

El oficio de caddies permite que cada golfista cuente con el apoyo para el traslado de su equipo y que sume una mirada entrenada en las particularidades de cada cancha y en las singularidades de cada terreno durante el juego. 

Actualmente, en nuestra localidad los/las jóvenes que desarrollaban el oficio (alrededor de ochenta caddies) han perdido su fuente genuina de ingreso , debido a que las canchas frente a la imposibilidad de resolver  las dificultades para continuar  con la actividad, han optado por brindarle a sus jugadores y jugadoras otros servicios alternativos de traslado de palos dentro de las canchas (como por ejemplo los carritos eléctricos) , impidiendo el acceso a sus predios a las personas que se ofrecian para ejercer esta actividad. 

Esto derivó en la  perdida de un recurso genuino de ingreso informal para los/las jóvenes de los barrios aledaños con acentuando las dificultades que encuentran los jóvenes de los sectores más vulnerables de la ciudad  para hacer frente al mercado  laboral y  forjar un proyecto de vida a largo plazo. Desventajas que agregan nuevos factores de exclusión que agudizan las diferencias entre distintos grupos poblacionales y refuerzan las situaciones de marginación de los más desfavorecidos

Por un lado,  la utilización de estos “carritos eléctricos” incide negativamente en el golf como deporte, ya que restringe muchas de las acciones inherentes a su práctica, como es la recorrida a pie por la cancha que hace a una de las fortalezas atractivas del deporte, así como al valor turístico que da la apreciación del paisaje. Y por otro, se pierde en valor social al cohartar la posibilidad de gestión de una actividad que genera ingresos económicos genuinos a los hogares de quienes la desarrollan . 

	4. Objetivos del Proyecto



	4.1 General
	Alentar la  promoción social de jóvenes a través de la capacitación y desarrollo de capacidades personales, induciendo la paulatina incorporación al mundo del trabajo facilitando la capacitación y organización de jóvenes a través del desempeño de la actividad de caddies.

	4.2 Específicos
	· Desarrollar y fortalecer la conformación e integración de grupos de jóvenes, en los valores de cooperación, solidaridad y bien común, que promuevan el desarrollo de proyectos de vida saludables.

· Detectar situaciones de riesgo o condicionamientos que obstaculicen el desarrollo de los jóvenes y realizar el abordaje de la situación a fin de tender a resolverlo en conjunto con los involucrados.

· Facilitar el desarrollo de conocimientos, competencias, habilidades y destrezas para el óptimo desempeño del oficio.

· Aumentar los recursos económicos en familias de bajos ingresos que posibiliten el acceso al consumo de bienes y servicios básicos para la subsistencia del grupo familiar de origen.

· Achicar la brecha social fomentando el intercambio y la interacción de jugadores y de caddies.

· Favorecer la capacidad de asociatividad del grupo, tendiente a la independización del Programa y a la eventual prestación de servicios de forma autónoma.

· Difundir, concientizar e involucrar a actores clave acerca de los objetivos del Programa

· Articular y favorecer la construcción de  alianzas entre diversos actores del sector social, del sector privado y del público a fin de fortalecer el programa con el compromiso de los mismos en forma conjunta.

· Sistematizar el proceso con el objeto de poder registrar y transmitir adecuadamente los procesos y los aprendizajes que surjan de los mismos.



	5. Metodología



	A partir de la identificación de jóvenes en condiciones de participar en este proyecto, por medio de los CAAT (Centros de Atención y Articulación Territorial del Municipio Local), se tendera a conformar grupos con los cuales realizar un proceso que constara de diferentes componentes:

1) Socialización con pares, contención y pertenencia. 

2) Identificación de situaciones de riesgo y diseño de plan de acción individual/familiar.

3) Capacitación en competencias para el oficio específico y en el mundo laboral.

4) Prácticas en cancha.

5) Actividades de integración y recreación.

Cuando el aprendiz de caddie cumple los 21 años, edad máxima para estar incorporado en el Programa, deberá egresar generando una vacante, la cual se cubrirá de la misma manera que se detectaron los primeros jóvenes. Del mismo modo se procederá de registrarse una renuncia del Programa.

	6. Población destinataria del programa



	Jóvenes  entre 16 y 21 años de edad , pertenecientes a familias en situaciones de vulnerabilidad  interesados en desarrollar las capacidades personales a través de la experiencia en la actividad de caddies, residentes en barrios próximos a las canchas (condición no excluyente),.

	7. Resultados Esperados



	1. Implementación del proyecto a cargo del municipio en tiempo y forma como resultado de la gestión asociada con las empresas y las ONG´s adherentes.

	2. Reglamentación del proceso de implementación a través de Ordenanza. 

	3. Apertura a la promoción para 60 jóvenes a través de la capacitación y el ejercicio del oficio de caddie, en el término de un año.

	4. Acompañamiento al proceso de conformación grupal de los jóvenes constituyendo espacios de pertenencia y contención. 

	5. Aumentar los ingresos económicos de los jóvenes y su grupo familiar derivados de esta experiencia educacional-laboral.

	6. Cumplir los acuerdos formales de los diferentes actores del programa en tiempo y forma.

	7. Detectar situaciones de riesgo y acompañar en el proceso de movilidad a  cada joven y su grupo familiar.

	8. Que a lo largo de su permanencia en el Programa, el 70 % de los jóvenes logre clarificar su proyecto de vida e inicie nuevos procesos orientados a tal fin.

	  9. Fortalecer la capacidad asociativa del grupo, tendiente a la independización del Programa y a la eventual prestación de servicios de forma autónoma.


	8. Actividades – Cronograma – Responsables

	Duración del proyecto: 12 meses

	Actividad
	Mes
	Responsables

	
	abril
	may
	jun
	jul
	ago
	Sep
	octooct
	nov
	dic
	Ene
	feb
	mar
	

	Diseño del proyecto
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Gestión Asociado

	Selección participantes
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Municipio

	Encuentros previos con participantes
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	Municipio

	Capacitaciones
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Gestión Asociada

	Prácticas laborales
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Gestión Asociada

	Monitoreo
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Gestión Asociada

	Evaluación (2010)
	X
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	X
	Municipio




	11. 9. Propuesta de Monitoreo y Evaluación (indicadores)

	INDICADORES
	MODO DE VERIFICACION

	 Reglamentación de ordenanza caddie
	Existencia o no 

	1. Cantidad de grupos formados por jóvenes. 
	Registro de participantes (listados).

Asistencia a los grupos. 

	2. Cantidad de jóvenes capacitados en el oficio de caddie.
	Registro de participantes (listados) por talleristas. 

Registro de asistencia a cursos del programa.

	3. Cantidad de horas de práctica completadas por los jóvenes. 
	Registro de horas cumplidas por cada joven. 

Vouchers entregado por cada joven. 

	4. Aumento  de los ingresos de las familias de los jóvenes medido en porcentaje.
	Cantidad y fuentes de ingresos de la familia antes  y después de la pertenencia del joven al programa. 

Cálculo del incremento de este ingreso. 

	5. Porcentaje de los jóvenes que hayan mejorado su calidad de vida y la de su grupo familiar una vez finalizado el proyecto. 
	Entrevistas previas al comienzo del proyecto a los jóvenes, sobre expectativas y proyecto de vida.

- Entrevistas posteriores al egreso del joven del proyecto sobre  cumplimiento de las expectativas, proyecto de vida, competencias adquiridas, inserción a la educación, fortalecimiento para insertarse en el mundo laboral.

- Entrevistas previas y posteriores a referentes del grupo familiar sobre: percepción sobre la situación del joven antes y después del proyecto, expectativas antes del proyecto, expectativas cumplidas.

- Evaluación de los Talleristas. Entrevistas posteriores al egreso de los jóvenes del proyecto sobre evolución del joven, resultados finales.

- Informes periódicos de los promotores antes, durante el desarrollo del proyecto y posteriores al egreso de los jóvenes del proyecto.

- Evaluación empresa. Entrevistas a referentes clave sobre expectativas del proyecto y expectativas cumplidas. 

- Jornada de autoevaluación del pasante una vez finalizado el proyecto.

- Observación durante el desarrollo de las capacitaciones, encuentros grupales y pasantías.

	6. Porcentaje de jóvenes que hayan declarado haber tenido una experiencia positiva de intercambio con los jugadores.
	
	
	

	7.  Cantidad de instrumentos de sistematización y cantidad de insumos generados y registrados durante el proyecto. 
	
	
	

	8. Cantidad e impacto de las Instancias de difusión y encuentros con actores clave involucrados. 
	
	
	

	9. Grado de organización alcanzado por el grupo de jóvenes (Creación de cooperativa de trabajo, asociación, otras propuestas de autogestión).
	
	
	


	10. Presupuesto  


Al inicio del Proyecto, cada empresa deberá adquirir un mínimo inicial  de 500 bonos para asegurar el pago de las prácticas deportivas, insumos y capacitación correspondientes, asi como comprometer un aporte económico mensual destinado a la capacitación que asegure la continuidad del proyecto. El programa se financia a partir de los aportes que realizan los jugadores al Club de Golf u Hotel correspondiente por medio del abono del servicio, aportes de los socios promotores del programa  (aportes materiales, recursos humano, gestiones) y aportes voluntarios de socios adherentes del proyecto de acuerdo al siguiente detalle:
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